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Fragestellungen

* Was sind Aufgaben, Herausforderungen und Potenziale der Trager im

Hinblick auf

* die Fachkraftegewinnung und
 die Fachkraftebindung?

* Welche Ansatze sind moglicherweise zukunftsweisend fur das System

und wie konnen wir sie umsetzen?
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Aufgaben, Herausforderungen und Potenziale von
Tragern und Leitungskraften



ZIELRICHTUNGEN UND WIRKUNGEN DES LEITUNGSHANDELNS

FUHRUNGSKRAFTE PERSONAL ZIELE FUR KLIENTEL UND PERSONAL

Leitungshandeln: Professionelles

Handeln
Fachliche Leitung (Vision m:» Hj Kinder und Familien:
und Fachkompetenz) Motivation Padagogische Qualitat
Herstellung guter Kompetenz
Arbeitsbedingungen Personal:

Autonomie

Personal- und Professionelle
Teamfiihrung, ||]:’ Partizipation ||]:’ Weiterentwicklung
Personalentwickiung

Reflexion Arbeitszufriedenheit und
Strategische Gesundheit
Organisationsentwicklung Lernen
Vernetzung Quelle: nach Strehmel, 2016, S. 166

E Kontext und situative Faktoren 1




Aufgaben von Fuhrungskraften (Tragern und Leitungskraften)

Rahmenbedingungen — Aufgaben erfiillen:
und Trends - Fachliche Leitung
beobachten - Betriebsfiihrung

—
T~

Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter
fihren

Sich selbst N Zusammenarbeit
fihren \ gestalten

\
\

Strategie entwickeln

(vgl. Strehmel & Ulber, 2020, S.26, nach Simsa und Patak: Leadership in Nonprofit-Organisationen, Wien 2016)
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Fachkraftegewinnung



~AG
B

Attraktives Arbeitsfeld: Herausforderungen

e Gesellschaftliche Aufwertung und Anerkennung

e gute Rahmenbedingungen: Personalschllssel, Verglitung, Arbeitszeiten,
Vereinbarkeit, Zusatzleistungen usw. (vgl. Viernickel et al. 2016, IAB/Warning 2020)

e Lern- und Entwicklungsmoglichkeiten (horizontale Mobilitat)

» Karriereoptionen (vertikale Mobilitat)
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Attraktive Ausbildungsmaoglichkeiten

e Kostenfreiheit

* in Dauer und Niveau anschlussfahige Ausbildungsangebote an verschiedene
Bildungs- und Berufsbiografien

e Zugange fir verschiedene Zielgruppen (Schulabganger:innen,
Quereinsteiger:innen usw. )

» Fachlich begriindete und Uberprifte Ausbildungsstandards an Fach- und
Hochschulen, Qualitat von Ausbildung und Lehre

* Qualifiziertes Mentoring am Lernort Praxis
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Perspektive: Ubersichtliches Ausbildungssystem

* Ausbildungsziel: Fachkompetenz und Haltung zu lebenslangem Lernen (EU 2021)

* anschlussfahig an individuelle Bildungs- und Berufsbiografien

 die (potentielle) Fachkraft im Mittelpunkt: Individuelle Begleitung durch
verschiedene Phasen ihrer Berufsbiografie

=> neue Kultur kontinuierlicher professioneller Weiterentwicklung

— verdnderte Strukturen in der Leitungskultur und im Unterstiitzungssystem

Bildungs- Berufs- Kontinuierliche professionelle

biographie Ausbildung emmyndung Weiterentwicklung
Reflexionsgruppen

(2.B. 6 x pro Jahr) Reflexionsgruppen (z.B. 2-4 x pro Jahr)

ESA

Mittlerer Abschl.

Abitur

Studium

Berufsabschluss

+Berufserfahrung
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Neue Zielgruppen mit besonderen Herausforderungen

* Migrant:innen (z.B. aus EU-Landern)
* Sprache (= mind. C1)
» Vergleichbare Qualifikationen? = Anschluss und Anerkennung?
e Haltungen, Bilder vom Kind, Erziehungsauffassungen?
* Lebensplanung und Berufsperspektiven in Deutschland?

* Geflichtete
* s.0.: Sprache, anschlussfahige Qualifikation, Haltungen, Perspektiven?
* Lebenslage (Wohnsituation, Asylstatus) und psychosoziale Situation
* Traumata und Gesundheit =2 padagogische Arbeit mit Kindern?
* Quereinsteiger:innen:
* Anschlussfahigkeit der grundlegenden Qualifikationen?
» Padagogische Mindestqualifikation?
* Lebensphase und Berufsperspektiven?

- Hohe zusatzliche Anforderungen an Leitungskréifte zur Einarbeitung,
Integration und Begleitung in der Berufseinmiindungsphase (Qualifikation
und Ressourcen?)
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Multiprofessionelle / heterogene Teams als Chance fiir die
Personalgewinnung?

* Multiprofessionelle Teams: Kooperation zwischen Personen aus
verschiedenen Professionen

* Heterogene Teams: Kooperation zwischen Personen mit unterschiedlichen
* Ausbildungen und Erfahrungshintergriinden
* Arbeitsbedingungen (Vollzeit — Teilzeit, befristet — unbefristet usw.)

e Statusmerkmalen (akademische — nicht-akademische Ausbildung, Alter,
Lebenssituation usw.)

* Herausforderungen fir die Leitung u.a. durch:
* Unterschiede im Fachwissen und in der Fachsprache

* Unterschiede in padagogischen Vorstellungen, Haltungen und Wertpraferenzen usw.

e Statusprobleme ...

* Gelingensbedingungen u.a.:
* Konzeptionelle Verankerung
~AG e Zeit zur Verstandigung und Teamentwicklung = Leitungskompetenz

K -
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Fachkraftebindung
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Trager als attraktiver Arbeitgeber
* Arbeitsbedingungen: Gehaltsoptionen, Arbeitszeiten, Personalschlissel
USW.

* Zusatzleistungen: z.B. OPNV-Karte, Betriebsrente, Kita-Platz, Essen,
Parkplatz usw.

* Professionelle Leitung (mit ausreichendem Zeitkontingent)
* Entwicklungsmoglichkeiten: Lerngelegenheiten, Karriereoptionen

* |[dentifikationspotenzial: Leitbild und gelebte Werte
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Entlastung der padagogischen Fachkrafte

Pad. Fachkrafte allein:

Zu wenig Zeit, z.B. fiir
mittelbare padagogische
Arbeit

Zeit fiir
Pddagogische Arbeit,
Teamarbeit ...

Pad. Fachkrafte + Hauswirtschaft

+ Vertretungskrafte

Zeitbudget der Padagogischen Fachkraft

Pddagogische Fachkriifte:
Arbeit mit den Kindern:
Padagogische Angebote,
Entwicklungsbegleitung der
Kinder, usw.;

mittelbare padagogische
Arbeit: Kooperation mit
Eltern, individuelle
Forderung, Vorbereitung von
angeboten, Kooperation im
Team, Vernetzung, eigene
Fortbildung und
Selbstmanagement ...

Abgeben >

Zeitbudget der Padagogischen Fachkraft

Abgeben >

-+

Hauswirtschaftskrafte

Vertretungskrafte

Eigene Darstellung, ©Prof‘in. Dr. Petra Strehmel




Entwicklungsorientiertes Personalmanagement

* Personalentwicklung: MaRnahmen, mit denen Lern- und Entwicklungsprozesse der

Mitarbeitenden in Organisationen gezielt angestoRen und begleitet werden (Strehmel &
Overmann, 2018)

* Begleitung der Fachkrafte durch unterschiedliche Stufen ihrer Berufsbiografie (EU, 2021):
e Ausbildung
* Einarbeitung

* kontinuierliche professionelle Weiterentwicklung

37
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Entwicklungsorientiertes Personalmanagement

* Fuhrungskultur und Organisationsklima
* Professionelle Fihrungskultur (Qualitat und Sorge, vgl. Siraj-Blatchford & Hallet, 2014)
* weitgehende Autonomie und Partizipation der Fach- und Leitungskrafte
* Fachliche Unterstiitzung (Fachberatung, Reflexionszirkel, Coaching und Supervision usw.)

* Wertschatzende ldentifikationsangebote des Arbeitgebers

* Optionen zur professionellen Weiterentwicklung
* Individuelle Forderung von Interessen und Starken (Talentmanagement)
* Lerngelegenheiten im Prozess der Arbeit
* abgestimmte Weiterbildungsmoglichkeiten mit adaquater Transferumgebung

* Arbeitskreise zur kontinuierlichen professionellen Weiterentwicklung (Qualitatszirkel,
Gesundheitszirkel, Professionszirkel u.a.)

* Karriereoptionen (Fachkarrieren, Wechsel- und Aufstiegsoptionen)
“AG
B |

K i
Prof‘in Dr. Petra Strehmel



Fazit

* Fachkraftegewinnung:
 Attraktives Arbeitsfeldes

 Attraktives und Ubersichtliches Ausbildungssystem mit anschlussfahigen
Ausbildungsangeboten flur verschiedene Zielgruppen

» qualifiziertes Mentoring in der Praxis

* Fachkraftebindung:
* Trager als attraktiver Arbeitgeber
* Einarbeitung in die Aufgaben, das Team, die Organisation
* Professionelle Leitung, gutes Arbeitsklima , wertschatzende Organisationskultur

* individualisierte Begleitung der kontinuierlichen professionellen
Weiterentwicklung der Mitarbeitenden (Personalentwicklung)

|dentifikationsangebote durch den Trager
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

lhre Fragen und Kommentare?

petra.strehmel@haw-hamburg.de
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